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Sunuş

           İnsanoğlu hayatının ilk evresinde hedeflerini belirleyip bu hedefleri gerçekleştirmek için uygun zemini bulmaya çalışır. Daha sonraki evrede ise bu hedefleri geliştirip ilerletmenin mücadelesini verir. Gerek zemin arayışında gerekse hedeflerine ilerlerken türlü zorluklarla karşılaşacağının bilinciyle hareket edip hedeflerine uygun metot ve araçları da tayin eder. Sahip olduğu bakış açısı yaşamını şekillendirmede temel etkendir.

         Eğitim uygarlığın başlangıcı, gözlerin aydınlık ve berrak ufuklara açılması, düşüncenin

en güzel ve doğru yolda gelişmesidir. Çocuklarımızı ve gençlerimizi en iyi şekilde yetiştirmek, hazineler dolusu servetten daha önemlidir. Bizler eğitimci olarak dünyanın en şerefli varlığını hayata hazırlamak gibi çok asil bir görevi üstlendiğimizin bilincindeyiz. Bu bilinçle gelecek nesilleri hayata en iyi şekilde hazırlayıp onların başarılı birer birey olmalarına rehberlik etmekteyiz.

Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır. Bu planlama 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ve bu kanunda

değişiklik yapan 5436 sayılı yasa gereği, kamu kurumlarında stratejik planlamanın yapılması

gerekliliği esasına dayanarak yapılmalıdır.

        Tüm faaliyetlerimizin Atatürk ilke ve İnkılapları, Milli Eğitim Temel Kanununda

Belirlenen ilke ve amaçlar, kalkınma planları ve programları, ilgili mevzuat ve benimsediği temel ilkeler doğrultusunda planlanması temel amacımızdır.

             Okulumuzda oluşturduğumuz ekibimizle birlikte hazırlamış olduğumuz stratejik plan; okulumuzun geleceğe yönelik vizyonunu oluşturmasını, yürüttüğü faaliyetlerin amaçlarını,ölçülebilir hedeflerini önceden belirlenmiş göstergeler doğrultusunda performansının ölçülmesini ve bu yönde kaynakların etkin ve verimli kullanılmasını sağlayacaktır.
       Okulumuzun stratejik planlamasında emeği geçen tüm personelimize teşekkür eder, çalışmalarında başarılar dilerim.
Abdi YAYLACIKLIOĞLU
      Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	ABDİ YAYLACIKLIOĞLU
	MÜDÜR
	SELAY BEKKİ
	ÖĞRETMEN

	MUSTAFA BOZKURT
	MÜDÜR YARDIMCISI
	AHMET DUYGUN
	ÖĞRETMEN

	
	
	DUYGU DUYGUN
	ÖĞRETMEN

	MESUT ÖZÇOBAN
	REHBER ÖĞRETMEN
	
	ÖĞRETMEN

	
	
	
	ÖĞRETMEN

	
	
	MEHMET BİLİCİ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI

	
	
	BAYRAM KUZU
	VELİ

	
	
	CUMA BİLİCİ
	MAHALLE MUHTARI

	
	
	MİTAT KUZU
	ÖĞRENCİ

	
	
	HÜSAMETTİN SARIOĞLU
	ÖĞRENCİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *

           Okulumuz 1958-1959 Eğitim öğretim yılında 2 derslikli olarak eğitim öğretime başlamıştır. Taş bina olarak inşa edilen okulumuzun yanında 1 tane lojman inşa edilmiştir. 48 yıl bu şekilde eğitim öğretime devam edilmiştir. 1996 yılında İlkokulun sekiz yıla çıkmasının ardından 5. Sınıfı bitiren öğrenciler eğitimine Yukarı Beylerbeyi İlköğretim Okulunda devam etmiştir. İl Özel İdaresi tarafından 2006-2007 eğitim öğretim yılında 9 derslikli yeni bir ilköğretim okulu ve eski okulun onarımı ile 4 adet lojman yaptırılmıştır. 2006-2007 Eğitim Öğretim yılında Göksüncük İlköğretim Okulu olarak eğitim öğretime başlamıştır. Bu okulda eğitim görmüş olan Er Mehmet CÜCÜK’ ün 2007 yılında Dağlıca’ da şehit olmasından sonra okulun ismi ŞEHİT MEHMET CÜCÜK İLKÖĞRETİM OKULU olarak değiştirilmiştir.
          2013-2014 Eğitim-Öğretim yılında ise okulumuz ŞEHİT MEHMET CÜCÜK İLKOKUL ve ORTAOKULU olarak eğitim-öğretime devam etmiştir. 


2018-2019 Eğitim-Öğretim yılında ise okulumuzun ismi Göksüncük Şehit Mehmet Cücük İlkokulu olarak değişmiştir.
          Göksüncük Şehit Mehmet Cücük İlkokulu’ nda 1 Müdür, 1 Müdür Yardımcısı, 14 öğretmen,  320 öğrenci eğitim öğretime devam etmektedir.

         Okulumuzun yüzölçümü bahçesi ile beraber 3971 m² olup tapusu Göksüncük köyü tüzel kişiliğine aittir.

Okulumuz anasınıfından başlayarak ilkokul, ortaokul aynı binada eğitim vermekte olup anasınıfında okullaşma oranımız %100’dür. İlkokul bünyemizde 10 sınıf öğretmeni ile 320 öğrenciyle eğitim-öğretime devam etmekteyiz. İhtiyacı olan öğrencilerimize destek eğitim ve İYEP kursları vermekteyiz. Okulumuz bünyesinde tasarım ve beceri atölyesi açma çalışmalarımız devam etmektedir. . Okulumuzda hem akademik, hem sosyal, hem sportif alanlarda çalışmalarımız devam etmektedir. Okulumuz sportif alanda aldığı il genelinde atletizm, bedminton, yüksek atlama alanlarında ikincilik ve üçüncülük derecelerimiz mevcuttur. Okulumuzda tüm branşlarda destekleme ve yetiştirme kursları açılmış olup devam etmektedir. Sıfır atık Projesi kapsamında oluşturduğumuz Görsel Sanatlar dersinde öğrencilerimizin yaptığı çalışmalarımız mevcuttur. Tasarım ve beceri atölyesinde öğrencilerimiz geri dönüşüme gönderilecek malzemelerden yeni eşyalar üretmişlerdir. Ben Okuyorum Gaziantep Okuyor Projesi kapsamında tüm velilerimiz bilgilendirilerek okuma seferberliği başlatılmıştır. Okulumuzda Gazi Şehir Okul Meclisi oluşturularak okulun ihtiyaçları, hedefleri, amaçları ile ilgili katılımcı bir yaklaşımla ortak kararlar alınmaktadır. 
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Gaziantep
	İlçesi: Şehitkamil

	Adres: 
	Göksüncük Mahallesi 89001 Nolu cadde NO:25/B
Şehitkamil/GAZİANTEP
	Coğrafi Konum (link)*
:
	https://www.google.com/maps/place/37%C2%B011'59.9%22N+37%C2%B021'53.4%22E/@37.199958,37.364844,20z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x0!8m2!3d37.1999579!4d37.3648438?hl=tr-TR 

	Telefon Numarası: 
	03424641296
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	734951@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://sehitmehmetcucukilkokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	734951
	Öğretim Şekli:
	 (Tam Gün)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1958-2006
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	17

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	151
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	8

	
	Erkek
	169
	
	Erkek
	9

	
	Toplam
	320
	
	Toplam
	17

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:27
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:27

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:21
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:4

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	8 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	6
	7
	13

	Branş Öğretmeni
	0
	0
	0

	Rehber Öğretmen
	1
	0
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	0
	1

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	10
	7
	17


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	*
	

	Derslik Sayısı
	11
	Çok Amaçlı Saha
	
	*

	Derslik Alanları (m2)
	35
	Kütüphane
	
	*

	Kullanılan Derslik Sayısı
	11
	Fen Laboratuvarı
	
	*

	Şube Sayısı
	13
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	*

	İdari Odaların Alanı (m2)
	37
	İş Atölyesi
	
	*

	Öğretmenler Odası (m2)
	25
	Beceri Atölyesi
	
	*

	Okul Oturum Alanı (m2)
	500
	Pansiyon
	
	*

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3000
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1350
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	150
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	15
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	ANASINIFI A
	14
	11
	25
	4/A
	12
	15
	27

	ANASINIFI B
	15
	9
	24
	4/B
	16
	10
	26

	ANASINIFI C
	9
	10
	19
	
	
	
	

	1/A
	17
	12
	22
	
	
	
	

	1/B
	14
	15
	22
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	2/A
	6
	15
	21
	
	
	
	

	2/B
	7
	14
	21
	
	
	
	

	2/C
	6
	14
	20
	
	
	
	

	3/A
	14
	11
	25
	
	
	
	

	3/B
	14
	12
	26
	
	
	
	

	3/C
	13
	14
	27
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	16
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	5
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	8
	İnternet Bağlantı Hızı
	20 

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2018
	3582,55 TL
	1580,12 TL

	2019
	1045 TL
	3141,30 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:

Yapılan anketler sonucu öğrencilerimizin; %85 inin okuldaki öğretmenlerimiz ve okul müdürümüzle ihtiyaç duyduklarında rahatlıkla görüşebildiği, %83 ünün okul rehberlik servisinden istedikleri düzeyde yararlandığı, %60 ının okuldaki isteklerinin dikkate alındığını düşündüğü, %77 sinin okulda kendini güvende hissettiği, %85 inin okuldaki ders işlenişinden memnun olduğu, %70 inin okulun temizliğinin yeteri düzeyde gördüğü,%75 inin okulda düzenlenen sanatsal ve kültürel faaliyetleri yeterliği bulduğu ortaya çıkmıştır.
Öğretmen Anketi Sonuçları:

Yapılan anketler sonucu öğretmenlerimizin; %85 inin okulda kararların ortak alındığını düşündüğü, %80 ine göre duyuruların çalışanlara zamanında iletildiği, %98 ine göre okuldaki her türlü ödüllendirmede adil ve objektif davranıldığı, %95 inin kendini okulun değerli bir üyesi olarak gördüğü, %70 inin okul çalışanlarına yönelik düzenlenen sosyal ve kültürel faaliyetlerin yeterli bulduğu, %90 ının okulun sunduğu imkânları yeterli bulduğu ve tamamının öğretmenler arasında ayrım yapılmadığını düşündüğü ortaya çıkmıştır. 
Veli Anketi Sonuçları:
Yapılan anketler sonucu velilerimizin; %85 inin ihtiyaç duyduğunda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebildiği, %84 ünün öğrenciyle ilgili konularda rehberlik hizmeti alabildiği, %80 ine göre okula ilettiği istek ve şikayetlerin dikkate alındığı, %95 inin okul öğretmenlerinden her türlü konuda çok memnun olduğu, %80 inin okulun fiziksel imkanlarını yeterli bulduğu, %70 inin okul temizliğinden memnun olduğu ortaya çıkmıştır.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrenmeye istekli ve heyecanlı olmaları,okulu severek gelmeleri,öğretmenleri rol model olarak almaları

	Çalışanlar
	Personelin genç ve tecrübeli öğretmenlerden oluşması, personel arasında var olan uyum,dostluk,arkadaşlık bağı

	Veliler
	

	Bina ve Yerleşke
	Binanın teknolojik alt yapıya sahip olması

	Donanım
	FATİH Projesi kapsamında etkileşimli tahtanın bulunması, ADSL bağlantısının olması

	Bütçe
	

	Yönetim Süreçleri
	Okul yönetiminin tecrübeli, vizyon ve misyon sahibi kişilerden oluşması, yönetimin çevreyi yakından tanıması, çevreyle işbirliği yapması

	İletişim Süreçleri
	Okul aile birliği ve okul çevresiyle iletişimin çok güçlü olması

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Okula geç kalma alışkanlığının olması, köy olmasından kaynaklı öğrencilere fazlasıyla aile iş yükü, okuma alışkanlıklarının olmaması

	Çalışanlar
	Aday öğretmenlerin çok olması

	Veliler
	Eğitim konusundaki görevlerini yapmaktaki yetersizlikleri

	Bina ve Yerleşke
	Bina donanımının yetersiz olması, okul bahçe zemininin düzgün olmayışı, oyun alanlarının azlığı, mahallede park olmamasından dolayı okul bahçesinin oyun alanı olarak kullanılması, ikili öğretim yapılması

	Donanım
	Okul kütüphanesinin, fen laboratuarının, bilgisayar laboratuarının, iş atölyesinin olmaması

	Bütçe
	Bütçenin yetersiz olması

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	

	vb
	


Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar
	Politik
	Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve iş birliği

	Ekonomik
	

	Sosyolojik
	Diğer okul ve kurumlarla iletişimin güçlü olması.


	Teknolojik
	ADSL  bağlantısının ve akıllı tahtaların bulunması

	Mevzuat-Yasal
	Vizyon 2023’ün okulumuzda uygulanabilmesi

	Ekolojik
	Okulun şehir gürültüsünden uzak bir yerleşkede bulunması


Tehditler
	Politik
	

	Ekonomik
	Velilerin ekonomik durumunun düşük olması

	Sosyolojik
	Velilerin eğitime gereken önemi vermemesi

	Teknolojik
	Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi, velilerin internet kullanımı konusunda yeterli bilgiye sahip olmaması

	Mevzuat-Yasal
	İkili öğretim yapılması

	Ekolojik
	Okulun çevresinde yeterli yeşil alan olmaması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışmaları.

	2
	Okullaşma oranının arttırılması.

	3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı için çalışmaların yapılması.

	4
	Fiziksel engeli bulunan öğrenciler için rampa yapılması ve asansörün aktif kullanımı.

	5
	Özel eğitim ve rehberliğe ihtiyaç duyan tüm öğrencilerin tespit edilerek, ihtiyaçlarının karşılanması.

	6
	Velilerin eğitim öğretim faaliyetlerine katılımını arttırıcı sosyo kültürel etkinliklerin arttırılması.

	7
	Kuruma yönelik BİMER, CİMER vb yollarla yapılan şikayetleri en aza indirgemek.

	8
	Okulda, sınıflar arası ve genel düzeyde çocuk oyunları ve turnuvalar düzenlemek.

	9
	Okulda yapılan her türlü etkinliğe katılımı en üst düzeye çıkarmak.

	10
	Ekonomik durumu yetersiz öğrenciler için gerekli yardımları sağlamak.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Bütün bireylerin eğitim ve öğretime erişmesini sağlamak

	2
	Devamsız öğrenciler için veli ziyaretleri yapılması ve ikna çalışmaları.

	3
	Devamsızlık ve erken okul terkinin nedenlerinin araştırılması.

	4
	Akademik başarının arttırılması.

	5
	Sınav kaygısı ve disiplin sorunlarını önleyici çalışmalar.

	6
	Sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri arttırıcı çalışmalar.

	7
	Sınıf tekrarına kalacak öğrenci sayısının en aza indirgenmesi. 

	8
	Eğitimde fırsat eşitliğinin sağlanması.

	9
	Öğrencileri motive edici ödüllendirme çalışmalarının arttırılması.

	10
	Öğretmenleri ve yöneticileri motive edici çalışmalar.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Oyun alanı sayısının ve alanının arttırılması

	2
	Düzenlenen sportif, kültürel ve sanatsal faaliyet sayısını ve niteliğini arttırmak.

	3
	Öğrenci başına okunan kitap sayısını arttırmak

	4
	Yarışmalara katılımın arttırılması açısından öğrencileri bilinçlendirmek.

	5
	Sınıf başına düşen öğrenci sayısını azaltmak.

	6
	Belirli aralıklarla öğretmen niteliklerini geliştirici seminerler düzenlemek.

	7
	Öğretmenleri hizmet içi eğitim seminerlerine yönlendirmek, desteklemek ve ödüllendirmek.

	8
	Okulun fiziki olarak daha verimli kullanımını sağlayacak alanlar yaratmak.

	9
	Etik davranış davranış kuralları ve uygulama ilkelerinin geliştirilmesi ve bunların yaygınlaşmasını sağlamak.

	10
	Okulda teknoloji kullanımını arttırıcı çalışmalar yapmak ve gerekli araç gereçleri temin etmek.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 *
Bütün çalışanlarımızın temeli öğrencilerimizdir. Öğrencilerimize birey olarak saygı duyulur. Öğrenci ve öğretmen arasındaki sevgi-saygı bağının gün geçtikçe geliştirilmesi, herkesin ortak hedefleri arasındadır. Biz duygusunun hakim olduğu ortam ve anlayışın gereğine inanırız. Öğrencilerin öğrenmeyi öğrenmesi ilk önceliktir. Türkçenin güzel konuşulması ve yazılması ortak değerimizdir. Okul-veli işbirliği sağlanarak, öğrencinin okulda kazandığı davranışların hayata geçirilebilmeleri için çalışılır. Başarının ekip çalışması, teşvik ve ödüllendirme ile artacağına inanırız. Okulumuzun fiziki şartları iyi ve gelişmeye elverişli olması ayrıcalığımızdır.
VİZYONUMUZ
 *
Her öğrencinin iyi bir üst eğitim kurumuna yerleşmesini ve sosyal becerilerini geliştirmesini, toplumsal ve milli değerleri yaşamasını sağlamak, çocuklarımıza mutlu ve başarılı bireyler olma isteği ve yeteneğini kazandırmaktır.

TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *
1 Karşılıklı güven ve dürüstlük
2) Adaletli performans değerlendirme
3) Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık
4) Bireysel farkları dikkate almak
5) Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandırmak
6) Yetkinlik, üretkenlik ve girişimcilik ruhuna sahip olmak
7) Milli ve manevi değerler

8) Yasalara saygı

9) Akılcılık

10) Çağdaşlık

11) Fırsat Eşitliği

12) Kaliteli Hizmet

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  ***
 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir
.
 *** 
Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı
 (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul
)
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı
 (%)
	%70
	%75
	%80
	%85
	%90
	%95

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı
 (%)
	%2
	%1
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci
 oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1
)
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim

)
	%50
	%60
	%65
	%70
	%75
	%80

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	40
	45
	50
	55
	60
	65


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	MUSTAFA BOZKURT
Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	MUSTAFA BOZKURT
 Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Okulda yapılan her etkinliğe gereken desteğin ve katılımın yapılması sağlanacak
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Mart 2019

	1.1.6
	Ailelerin eğitim öğretim faaliyetlerine katılımını arttırarak sosyo kültürel gelişimlerine katkı sağlanacak.


	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Mayıs 2019

	1.1.7
	Okulda sınıflar arası geleneksel çocuk oyunları vb. turnuvaların düzenlenecektir.
	Sınıf Öğretmenleri
	Mayıs 2019

	1.1.8
	Özel eğitim ve rehberliğe ihtiyaç duyan öğrencilerin %100'üne ulaşarak, eğitim ve rehberlik gereksinimlerini karşılanacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Nisan 2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.b
	Okulda düzenlenen sanatsal, kültürel, sportif faaliyetlere katılım oranı
	%50
	%60
	%70
	%80
	%90
	%100

	PG.1.1.c.
	Okulda sosyal, kültürel, sportif faaliyetler için ayrılan alanların yeterlilik düzeyi
	%50
	%60
	%70
	%80
	%90
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrencilerin başarılarını arttırmalarını sağlamak amacıyla bilgilendirme ve motivasyon çalışmaları yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Kasım 2019

	1.1.2
	Aileleri bilinçlendirmek amacıyla veli toplantıları düzenlenecektir.
	Rehberlik Servisi-Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Aralık 2019

	1.1.3
	Öğrencilerin düzeyleri düzenli aralıklarla kontrol edilecek ve akademik başarıyı arttırıcı çalışmalar yapılacaktır.
	Branş Öğretmenleri
	Yıl boyu

	1.1.4
	Sportif faaliyetler için okul bahçesi zemini düzeltilecek, basketbol ve voleybol sahaları yapılacaktır.
	 Abdi YAYLACIKLIOĞLU
	Nisan 2019

	1.1.5
	Sanatsal kültürel ve sportif faaliyetler düzenlenecektir.
	Görsel Sanatlar Öğrt.
Müzik Öğrt.

Beden Eğitimi Öğrt.
	Nisan 2019

	
1.1.6
	Ailelere ve öğrencilere kitap okuma alışkanlığı kazandırılacak.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Mart 2019


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Öğrencilerin üst öğrenim tercihi yaparken ilgi ve becerilerini dikkate alma oranı
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	Üst öğrenim seçiminde velilerin rehberlik servisiyle işbirliği oranı 
	%60
	%70
	%80
	%90
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	İlgi ve yetenek alanları doğrultusunda açılan yetiştirme kurslarına katılım oranı
	%70
	%80
	%80
	%90
	%100
	%100


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrencilerin ilgi, yetenek ve değerlerini ortaya çıkarmaya yönelik testler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Mart 2019

	1.1.2
	Yapılan test sonuçlarını velilerle paylaşılacak ve müşavirlik çalışmaları yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Nisan 2019

	1.1.3
	Öğrencilerin ilgi ve yeteneklerine yönelik yetiştirme kursları açılacaktır.
	MUSTAFA BOZKURT
Müdür Yardımcısı
	Ekim 2019

	1.1.4
	Açılan yetiştirme kurslarında ilgi çekici etkinlikler yapılacaktır.
	Sorumlu Branş Öğretmeni
	Aralık 2019

	1.1.5
	Yetiştirme kurslarında elde edilen çıktılar diğer öğrenciler önünde sergilenecektir.
	Sorumlu Branş Öğretmeni
	Mayıs 2019


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Kamera ve Kayıt cihazının yenilenmesi.
	1 Kayıt 29 Kam
	2 Kayıt 29 Kam
	2 Kayıt 29 Kam
	2 Kayıt 29 Kam
	2 Kayıt 29 Kam
	2 Kayıt 29 Kam

	PG.3.2.b
	Tuvaletlerin tadilata alınması.
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.3.c.
	Bilgisayarların Yenilenmesi
	1
	3
	5
	5
	5
	6

	
	Elektrik tesisatının ve genel bakımının yapılması.
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kamera ve Kayıt cihazının yenilenmesi. (Okul İmkanları)
	Abdi YAYLACIKLIOĞLU
	2019

	1.1.2
	Tuvaletlerin tadilata alınması.(Milli Eğitim Yatırım Programı.)
	Abdi YAYLACIKLIOĞLU
	2022-2023

	1.1.3
	Elektrik tesisatının ve genel bakımının yapılması
	Abdi YAYLACIKLIOĞLU
	2022-2023

	1.1.4
	Bilgisayarların Yenilenmesi
	Abdi YAYLACIKLIOĞLU
	2019-2020


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	10.000
	10.000
	10.000
	10.000
	10.000
	50.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-------------
	-------------
	-------------
	------------
	--------------
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	10.000
	10.000
	10.000
	10.000
	10.000
	50.000

	TOPLAM
	20.000
	20.000
	20.000
	20.000
	20.000
	100.000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
�Katılımcı yöntemlerle beş yıllık plan hazırlandığı ve her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlanacağı hususunda okul müdürünün takdim yazısı 





�(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Eğitim ve öğretime erişim artırılmasına ilişkin amaç ifadesi yazılacaktır.


�Hedef ifadesi yazılacaktır.


�Hedef altında öğrencilerin okullaşma oranlarına ilişkin göstergeler, devam devamsızlık ve oryantasyon (uyum) eğitimlerine ilişkin göstergeler takip edilecektir.)


�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise düzeyi.


� ilkokul düzeyi.


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise.. Bir hafta oryantasyon eğitiminin yanı sıra okulun hazırlayacağı oryantasyon programları da dikkate alınmalıdır.


�Özürlü veya özürsüz olarak öğrencinin ne sebeple olursa olsun derse girmediği gün sayısı baz alınarak hesaplanacaktır.


�Devamsızlığa ilişkin göstergeyle aynı şartlarda olmakla birlikte okulda bulunan yabancı öğrenciler baz alıncaktır.


�Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluk bakımında düzenlenmiş ve uygun olan okullar 1, olmayanlar 0 değeri verecektir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer verilecek göstergedir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer alacak göstergedir.


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)
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